UUDENMAAN PAIHDEHUOLLON KUNTAYHTYMA
Ridasjarven paihdehoitokeskus
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Jasenkuntien esitykset kuntayhtymén toiminnan kehittimisesti

Kuntayhtym&n perussaannon mukaan on taloussuunnitelmaa valmistel-
taessa jasenkunnille varattava tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayh-
tyman toiminnan kehittamisesta.

Esitykset pyydetdan toimittamaan kuntayhtymaiile viimeistiin
10.9.2006 mennessa.

Lahetamme ohessa selvityksia kuntayhtyman toiminnallisista muutok-
sista ja tavoitteista seka talousarvion valmisteluun liittyvaa tausta-
aineistoa seka tietoja kuntajaon muutoksista kuntayhtyman toiminta-
alueella.

Vuoden 2009 talousarvion ja 2009 — 2011 taloussuunnitelman |ahtskoh-
dat kayvat selville naista liitteista, joihin pyydamme tutustumaan tarkoin
ennen lausunnon tekemista.

Lisaksi liitteena on tasekirja 2007, joka sis&ltaa toimintakertomuksen Ja
tilinpaatoksen, vuoden 2008 talousarvio ja taloussuunnitelma 2008-2010
seka tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2007.

Lisatietoja:

johtaja Markku Ahtikari puh (019) 426 7727,
markku.ahtikari@ridis.info tai

talouspaallikkod Veikko Asikainen. (019) 426 7726,
veikko.asikainen@ridis.info
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YHTEENVETO RIDASJARVI_:'_N P_AIHDEHOITOKESKUKSEN KUNTOUTUKSEN
RAKENTEESTA JA SISALLOSTA

Johdanto
Ridasjarven paihdehoitokeskuksen kuntoutuksen rakenteita ja sisaltoja
on uusittu. Vuoden 2008 alusta otettiin kayttéon pidempikestoisessa
kuntoutuksessa aikaisempaa strukturoidumpi kuntoutuskokonaisuus.
On rakennettu kuntoutuslinjat asiakkaille, jotka ovat
ryhmé&orientoituneita, tydorientoituneita tai joiden fyysinen ja psyykkinen
kunto edellyttaa ainakin kuntoutusjakson alussa keskittymista asiakkaan
perustarpeista huolehtimiseen.

Avohoidon tukitoimina on tarjolla edelleen intervalli- ja kriisihoitoa.

Kuntoutuslinjan valinta
Asiakasta paihdehoitokeskukseen lahetettaessa lahtdkohtana on, etta
asiakkaan kuntoutukseen lahettava taho on arvioinut asiakkaan olevan
laitoskuntoutuksen tarpeessa ja samalla on asiakkaan kanssa tehty
valinta kuntoutuslinjasta.

Ellei kuntoutuslinja valintaa ole tehty ennen asiakkaan hoitoon tuloa,
esitellaan asiakkaalle ensimmaisen viikon aikana kuntoutusvaihtoehdot
ja viimeistaan tassa vaiheessa tehdaan paatods kuntoutuslinjasta ja
kuntoutusohjelmasta, jota asiakas sitoutuu noudattamaan.

Ryhmadsuuntautunut kuntoutus
Ryhmasuuntautuneen kuntoutuksen viikko-ohjelma koostuu
paivittaisista teemallisista ryhmista, joissa kaytetaan yhteisollisia
menetelmia. Oman ryhman lisaksi asiakkaat osallistuvat vahintaan
yhteen valitsemaansa muuhun paihdehoitokeskuksen paivittdiseen
ryhmaan (mm. keskustelu- ja vertaistukiryhmia, toiminnallisia ryhmia) ja
tydstavat itsenaisesti ryhmatydskentelyyn valmistavia tehtavia.

Ryhméasuuntautuneessa kuntoutuksessa olevilla asiakkailla ei ole
nimettya omaa tyontekijaa. Tarvittaessa asiakkaat saavat yksilollista
apua kaytannon asioiden hoitamisessa.

Ryhmasuuntautuneeseen kuntoutukseen asiakkaat otetaan non-stop-
periaatteella ja ryhmassé on kerrallaan n. 10 asiakasta. Kuntoutuksen
kesto on 1 — 3 kk. Ryhmasuuntautuneen kuntoutuksen
vastuutyontekijoing on kaksi paihdetydntekijaa.

Tydsuuntautunut kuntoutus
Tyo6suuntautuneen kuntoutuksen menetelmia ovat tydtoiminta,
ryhmaistunnot ja tydskentely oman henkildkohtaisen tyontekijan kanssa.

Tyodsuuntautuneessa kuntoutuksessa asiakkaiden tukena
tyoskentelevat paihdetydntekijat ja tydntekoa ohjaavat tyontekijat.

Tyoétoiminnan tarkoituksena on asiakkaiden aktivointi, vastuun
ottamisen edistaminen ja mielekkaiden kokemusten saaminen. Tyoteko
nivotaan asiakkaan muuhun kuntoutumisprosessiin.

Kuntoutusjakson kesto on 1 — 6 kk.



Peruskuntoutus

Intervallihoito

Kriisihoito

OTE-hanke

Peruskuntoutus on tarkoitettu fyysisesti/psyykkisesti toimintarajoitteisilie
asiakkaille, jotka eivat kykene taysipainoisesti osallistumaan ryhma- tai
tyopainotteiseen kuntoutukseen, mutta jotka kuitenkin hystyvat
kuntoutuksesta ja selviytyvat jokapaivaisista toiminnoista itsenaisesti.
Peruskuntoutukseen tuleville asiakkaille nimetaan oma tydntekija.

Peruskuntoutuksessa ei ole kysymys vaihtoehdosta vanhainkoti- tai
terveyskeskussairaalahoidolle.

Kuntoutusjakson kesto on 1 — 6 kk.

Intervallihoito in avohoitoa ja raittiutta tukevaa jatkohoitoa. Hoidosta
laaditaan kirjallinen sopimus, jossa asiakas sitoutuu paihteettdmyyteen
ainakin sopimuksen voimassaoloajan.

Intervallihoitojaksolle tullaan ennalta sovitusti esim. kerran
kuukaudessa ja hoitojakson kesto on 3 — 4 vrk. Hoitojakson aikana
osallistutaan ryhmiin, joiden lisdksi on mahdollisuus henkildkohtaisiin
keskusteluihin oman tydntekijan kanssa.

Kriisihoitomahdollisuus on tarkoitettu intervallihoitosopimuksen tehneille
asiakkaille mm. retkahdusvaara- tai muiden kriisitilanteiden
ennaltaehkaisyyn.

Hoitoon voi tulla ympari vuorokauden selvin pain. Hoitoon tulon
perusteista ja maksukaytanndista on sovittu kuntien kanssa etukateen.

Hoitojakso kestaa yleensad muutaman vuorokauden.

OTE-hanke tarjoaa kohdennettua kuntoutusta henkildille, joilla on
taustalla useita paihdehoitoja. Kuntoutusjakso kestaa kaksi kuukautta,
jonka jalkeen on 2 — 3 intervallihoitojaksoa. Hankkeeseen on saatu
osarahoitus Etela-Suomen laaninhallitukselta ja hanke on
palveluohjauksen kehittdmishanke. Hanke toteutetaan vuosina 2007 —
2009.

Kuntoutusjaksolle otetaan ensisijaisesti yhden kunnan asiakkaita. Mikali
ryhmé ( 10 — 12 asiakasta) ei kuitenkaan tayty yhden kunnan
asiakkaista, voi asiakkaita olla myds useammasta kunnasta.

Vuonna 2007 toteutui kaksi ryhmaa, joista ensimmaisessa asiakkaat
olivat Vantaalta ja toisessa Espoosta.

Vuoden 2008 ensimmaisen ryhman asiakkaat olivat Hyvinkaalta ja
Nurmijarvelta. Toinen ryhma oli tarkoitettu Jarvenpaasta, Keravalta ja
Tuusulasta tuleville asiakkaille, mutta ryhma jouduttiin perumaan, koska
riittdvaa maaraa asiakkaita ei 10ytynyt. Vuonna 2008 jarjestetaan viela
kaksi jaksoa ja vuonna 2009 kolme jaksoa.




Kuntoutusjakso rakentuu ryhman omista tapaamisista, joistaon 2 -3
kertaa viikkossa seka osallistumisesta paihdehoitokeskuksen muihin
ryhmiin. Lisaksi jaksoon sisaltyy ryhma@muotoista liikuntaa ja
tybtoimintaa. Liikunta tapahtuu seké paihdehoitokeskuksessa ja etta
kunnan omissa liikuntapalveluissa. Tydtoiminta voi olla pienimuotoinen
projekti tai erikseen sovittava tydtehtava. Lisaksi tehdaan retkia ja
tutustumiskaynteja kunnan palveluihin seka jarjestetaan
verkostopalaverit. Yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden kuten AA:n,
NA:n ja A-killan seka kuntien omien projektien kanssa on kiinteaa.

Kuntoutusjakson aikana jokainen asiakas tapaa psykologin ja laakarin,
minka lisaksi on mahdollisuus yksild- ja perhetapaamisiin.

OTE-hankkeesta vastaa kaksi paihdetyontekijaa.

Muu kuntoutus ja kuntoutuksen tukeminen

Kaikkien kuntoutukseen tulevien kaytdssa on paihdehoitokeskuksen
terveyden- ja sairaanhoitopalvelut paihdehoitokeskuksen polikilinikalla,
jossa tyoskentelee osa-aikainen laakari ja kolme sairaanhoitajaa.

Asiakkaiden kuntoutumista tuetaan liséksi likunnalla seka riittavilla ja
monipuolisilla ravintopalveluilla. Asiakkaista muodostuva toverikunta
tukee kuntoutusta omalla toiminnaliaan.

Paihdehoitokeskuksessa kokoontuu AA- ja NA ryhmaét, joiden lisdksi on
mahdollisuus kadyda myos laitoksen ulkopuolisissa rynmissa. Yhteydet
A-kiltatoimintaan ja Avoryhmayhteison toimintaan ovat tiiviit.

Paihdehoitokeskuksen sijainti rauhallisessa maalaisympaéristdssa on jo
sinallaan elementti, joka mahdollistaa keskittymisen omaan
kuntoutumiseen.

Paihdehoitokeskuksen toiminnan tarkempi kuvaus

Paihdehoitokeskuksen hoidon rakenteisiin ja sisaltdéon voi tutustua
tarkemmin paihdehoitokeskuksen kotisivuilla osoitteessa www.ridis.info.




Talousarvion 2009 valmistelu

Talousarviossa 2008 arvioitiin vuonna 2008 kertyvan 24 000 hoitopéai-
vaa, josta jasenkuntien osuudeksi arvioitin 23 600 ja ulkokuntalaisten
osuudeksi 400.

Asetettua kayttdastetavoitetta ei tulla saavuttamaan. Kayttoaste laski
elokuussa 2007 ja siita Iahtien palvelujen kysynta on pysytellyt alhai-
semmalla tasolla kuin aikaisempina vuosina. Tammi-toukokuussa 2008
hoitopaivié on kertynyt 8 321 ja kayttdaste on ollut 68,4 %, kun se en-
nen on pysytellyt n. 85 %:ssa laskettuna 80 hoitopaikan mukaan

Jasenkunnista on pyritty selvittamaan, mista palvelujen kysynnan las-
keminen voisi johtua. Merkitysta kayttdasteen laskuun on ainakin silla,
ettei Helsinki ole yli vuoteen kayttanyt paihdehoitokeskuksen palveluja.

Tehtaesséa arvioita hoitopaivamaaran kehittymisesta vuodelle 2009 lie-
nee lahtokohdaksi otettava kehitys elokuusta 2007 toukokuuhun 2008.

hoitopaivat |asiakkaita/pva |kayttoaste
keskimaarin %

elokuu 2007 1665 54 67,1
syyskuu 2007 1763 59 73,5
lokakuu 2007 1881 61 75,8
marraskuu 2007 1884 63 78,5
joulukuu 2007 1709 55 68,9
tammikuu 2008 1 591 51 64,2
helmikuu 2008 1510 52 65,1
maaliskuu 2008 1965 63 79,2
huhtikuu 2008| 1657 25 | 690
toukokuu 2008 1598 52 64 4
Keskimaarin 1722 56 70,6

Tarkastelujakson aikana hoitopaivia on kuukausittain ollut keskimaarin
1 722, asiakkaita 56 ja kayttdaste 70,6 %. Huhti-kesakuun 2008 luke-
mat edellyttavat viela jonkin verran alhaisempaa arviota eli keskimaarin
54-55 asiakasta/paiva.

Edella olevien lukujen perusteella vuoden 2009 talousarvion tavoitteeksi
tulisi siten 20 000 hoitopéaivaa, josta jasenkunnista arvioidaan kertyvan
19 600 hoitopaivaa ja muista kunnista 400 hoitopaivaa.

Arvio tarkentuu syksylla talousarvion valmisteluvaiheessa, jolloin on
nahtavissa tarkemmin koko vuoden kehitys.




Kuntoutusjakso rakentuu ryhman omista tapaamisista, joista on 2 — 3
kertaa viikossa seka osallistumisesta paihdehoitokeskuksen muihin
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kunnan omissa liikuntapalveluissa. Tyotoiminta voi olla pienimuotoinen
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NA:n ja A-killan seka kuntien omien projektien kanssa on kiinteaa.
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Asetettua kayttdastetavoitetta ei tulla saavuttamaan. Kayttbaste laski
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Hoitopaivamaaratavoitteen asettaminen alemmalle tasolle antaa mah-
dollisuuden hoitopaikkamaaran alentamiseen nykyisestd 80 hoitopai-
kasta. Realistinen hoitopaikkamaara nykytilanteessa voisi olla 60.

Edella esitetyn lisaksi hoitopaikkamaaran alentamiseen on muutoinkin
perustellut syyt:

1.

Laitoksen henkildstomaara suhteutettuna paikkamaaraan ei vastaa
paihdepalvelujen laatusuosituksessa esitettyd henkilostomaaraa.
Suosituksen mukaan 80 hoitopaikkaa edellyttaisi 40 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon koulutuksen omaavaa tyontekijaa (0,5 tyonteki-
jaalasiakas). Nyt paihdehoitokeskuksessa on laatusuosituksessa
tarkoitettua henkildkuntaa 21. Henkildstdon maaraa lisdaminen laa-
tusuosituksen mukaiseksi edellyttaisi uusien toimitilojen rakentamis-
ta, koska mm. kaikki toimistotilat ovat jo kaytossa.

60 hoitopaikan mukaan nykyisella henkilostomaaralld laskettuna
tybntekijéitd on 0,36/asiakas, mikd ei vieldkddn vastaa laa-
tusuositusta 0,5 tybntekijdé/asiakas. Jos laitoksessa olisi keskiméaa-
rin 42 asiakasta/pv, pdihdehoitokeskuksen nykyinen henkilostomaéa-
ré olisi pdihdepalvelujen laatusuosituksen mukainen.

Asiakkaiden majoitustilat eivat vastaa laatusuositusta. Suositukses-
sa tavoitteeksi on asetettu, etta jokaisella asiakkaalla olisi oma
huone. Talla hetkellad paihdehoitokeskuksessa majoitutaan paaasi-
assa kahden, jopa kolmen hengen huoneisiin.

Kuntayhtyman tarkastustautakunta on kiinnittanyt useana vuonna
huomiota siihen, ettad henkilostoresurssit tulisi saattaa vastaamaan
paihdepalvelujen laatusuositusta.

Kuluvan vuoden alusta kayttodn otetuttujen kuntoutuksen uudenlais-
ten rakenteiden ja sisaltdjen mukainen toiminta vaikuttaisi myontei-
sesti hoidon laatuun ja todennakoisesti tuottaisi paremman hoitotu-
loksen, jos laitoksen paikkamé&aaraa voitaisiin pysyvasti alentaa.

Yhtymakokouksessa 14.11.2007 kaydyssa keskustelussa annettiin
hallituksen tehtavaksi valmistella toimenpiteet paikkamaaran alen-
tamiseksi.




Palvelumaksun hinta (jasenkunnan maksuosuus) muodostuisi alustavan

arvion mukaan seuraavaksi:

TA Alustava arvio
2008 2009

Tuotot
Jasenk.palvelumaksut 1581200 1718763
Muut myyntituotot 59100 40 000
Utkok. Hoitop.maksut 59 800 55 000
Asiakasmaksut 635 000 580000
OTE-hankkeen valtionapu 51000 51000
Muu tuet ja avust 10 000 10000
Vuokrat 46 700 47 000
Korkotuotot 4 000 5000
Tuotot yhteensa 2 446 800 2506 763

Kulut

Palkat 1153900 1200 056
henksivuk 364 700 372 017
Henk. Menot yhteensi 1513600 1572073
Palvelujen ostot 232100 240 000
Aineet,tarv,tavarat 493 000 507 790
Muut kulut 46 900 26 900
Kulut yhteensa 2285600 2346 763
Poistot 162 000 160 000
Kulut ja poistot yhteens3 2 447 600 2506763
0 0

Jasenkuntien palvelumaksut yhteensa olisivat

alustavan arvion mu-

kaan 1 718 763 euroa ja palvelumaksu/hoitovuorokausi=
1718 763 : 19 600 = 87,69 € (+ asiakasmaksu 26 €/vrk)
Mikali palvelujen kysynta kasvaa, voidaan arviota tarkistaa. Palvelu-
maksuksi muodostunee kuitenkin 82,00 - 88,00 euroa hoitovuorokau-

delta.

Liitteena on vertailun vuoksi Stakesin hoitopaikkarekisterin tietoja paih-

dehoitolaitosten hoitopaivahinnoista 2008.




Vertailusta selviaa, ettd Ridasjarven paihdehoitokeskuksen hoitopaivan
hinta tulee edelleen olemaan alhaisempi kuin muissa laitoksissa, vaik-
ka sita verrattaisiin vain vuoden 2008 tietoihin.

Yhtymahallitus esitti 14.5.2008 kokoontuneelle yhtyméakokoukselle, etta
vuoden 2008 talousarviota tarkistettaisiin kayttdasteen laskusta johtuvi-
en muutosten mukaisesti.

Perussopimuksen 13 § 3 mom: "Tilikauden aikana hyvaksyttévi-
en talousarviomuutosten on perustuttava toiminnan tai palvelu-
jen kaytén taikka talouden yleisten perusteiden tilikauden aikana
jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin”.

Yhtymakokous ei hyvaksynyt hallituksen esitysta. Paatos on liitteena.

Yhtymakokous palautti asian hallitukselle uudelleen valmisteltavaksi.
Yhtymakokouksen paatoksen mukaan valmistelussa tulee ottaa huomi-
oon toiminnan sopeuttaminen ja kuntien sitoutuminen palvelujen kayt-
toon.

Mikali kayttoaste pysyttelee nykyisella tasolla koko vuoden ajan, kertyy
palvelumaksu- ja asiakasmaksutuloja n. 350 000 euroa vahemman kuin
talousarviossa oli arvioitu. Tasta syntyvaa maksuvalmiuden heikkene-
mista hallitus on kasitellyt kokouksessaan 11.6.2008.

Paatos on liitteena.

Yhteenvetona voidaan todeta

1. Vuonna 2008 palvelumaksu (jasenkuntien maksuosuus) on
67,00 euroa hoitovuorokaudelta. Maksu perustuu arvioon, etta
hoitopaivia kertyisi 24 000. Asiakasmaksu on 26 €/vrk.

2. Nayttaa silta, ettd hoitovuorokausien maara on laskenut kuten
pysyvasti. Taman hetken tietamyksen mukaan arvio vuodelle
2008 20 000 hoitopaivaa, mita voidaan pitaa alustavana myds
vuodelle 20089.

3. Uusi hoitopaivamaaraarvio edellyttda tuntuvaa palvelumaksun
(jasenkunnan maksuosuus) korotusta. Arvio tassa vaiheessa on
82,00 — 88,00 euroa hoitovuorokaudelta.

4. Uuden arvion mukaan laitoksen ns. teoreettista hoitopaikkamaa-
raa voidaan laskea, jonka jalkeen lahestytdan paihdepalveiujen
laatusuosituksia mm. henkilostén maaran ja asiakkaiden asuinti-
lojen osalta vaikkakaan suosituksiin ei viela paasta.

5. Mikali hoitovuorokauden hinnan edellytettaisiin sailyvan vuoden
2008 tasolla vain inflaation mukaisin tarkistuksin, johtaisi se al-
haisemmalla hoitopaivamaaralla (20 000) alijagamaiseen budjet-
tiin. Alijaama olisi arviolta 360 000 euroa.

6. Kuntayhtyma joutuisi taman jalkeen hyvin nopeasti maksuvaike-
uksiin. Maksuvalmius tulee jo taman vuoden fopussa olemaan
hyvin huono (litteena oleva hallituksen paatds).. Siinad tapauk-
sessa jasenkunnat kuntalain 83 §:n perusteella joutuisivat vas-
taamaan kuntayhtyman rahoituksesta.

7. Voidaan tietenkin edellyttaa, etta budjetti tulisi tasapainottaa em.
alijgaman verran tehtavilla saastotoimenpiteilla. Kun kiinteista




kuluista (energia, elintarvikkeet, l&akkeet- ja hoitotarvikkeet
yms.) ei juurikaan saastoja ole osoitettavissa, tulisi saéastodt saa-
da henkilostdmenoista. Edelld mainitun alijagaman kattamiseksi
vaadittaisiin n. 9 -11 toimen lakkauttamista eli irtisanomisia. Kun
irtisanomiset tulisi toteuttaa tuotannollisista ja taloudellisista syis-
ta, olisi ne aika vaikea perustella, kun henkilostémaara ei ole 13-
helldk&an laatusuositusta.

Laitos ei olisi mybskaan enaa toimintakykyinen, jos henkilosto-
maaraa vahennettaisiin lahes kolmanneksella.

Kuntalain 83 §:n mukaan kuntayhtymén sellaisten menojen ra-
hoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, vastaavat Jjésen-
kunnat siten kuin kuntien vélisestd vastuunjaosta on perussopi-
muksessa sovittu

Perussopimuksen 15 §:n mukaan jdsenkunta on velvollinen
maksamaanasukkaittensa kuntayhtymaltd saamista palveluista
palvelumaksut.

Palvelumaksujen perusteena on omakustannushinta, joka sisél-
taa kaikki palvelujen tuottamisesta kuntayhtymélle talousarvion
mukaan aiheutuvat vélittémat ja viélilliset kustannukset seké
p&domakustannukset

Yhtymékokous médérédé talousarvion hyvédksymisen yhteydessa
ne palvelut, joista palvelumaksuja peritdén ja vahvistaa palvelu-
maksujen

yleiset perusteet. Hallitus vahvistaa palvelujen yksikkohinnat ja
mé&éardd palvelumaksujen laskutusajat.

YksikkGhintoja ~maéréttdessd arvioidaan palvelusuoritteiden
ma&dré ja asiakkailta perittdvien maksutulojen seké varsinaisen
toiminnan muiden tulojen maard. Yksikk6hintoja voidaan muut-
taa toimintavuoden aikana talousarvion hyvéksyttyyn muutok-
seen perustuen ja niin, ettd yksikkéhintoja korottava muutos voi
tulla voimaan aikaisintaan ilmoitusta seuraavan toisen kuukau-
den alusta lukien.

Kuntien yhdistyminen

Kuntajaon muutoksessa lakkautetun kunnan jasenyys kuntayhtymassa
paattyy. Lakkautetun kunnan jasenyyden tuoma oikeus kuntayhtyman
varoihin ja vastuu sen veloista eivat siirry suoraan sen toimintaa jatka-
valle kunnalle. Jasenen eroaminen ja uuden jasenen ottaminen kun-
tayhtymaan eronneen jasenen tiallle on kasiteltiva toisistaan erillisina
tapahtumina.

Perussopimuksen 12 §n mukaan, mikali kuntayhtyman j&senyydests
eroava kunta luovuttaa peruspadomaosuutensa tai jasenkunta osan pe-
ruspaaomaosuudestaan toiselle jasenkunnalle, siirtyvat luovutettuihin
osuuksiin liittyvat oikeudet ja velvollisuudet seuraavan kalenterivuoden
alusta, ellei yhtymakokous asianomaisten kuntien esityksesta toisin
paatd. Peruspddomaosuuksien luovutuksesta on tehtavé ilmoitus kun-
tayhtymalle.




Perussopimuksen 20 §:n mukaan, mikali jasenkunta eroaa kuntayhty-
masta, sille suoritetaan yhtymakokouksen paatdksellda kunnan osuus
peruspaaomasta tai osa siitd. Mikali muut kunnat eivat lunasta eroavan
jasenkunnan peruspaaomaosuutta, alennetaan peruspaaomaa. Yhty-
makokous voi paattaa, ettd korvaus peruspadomasta suoritetaan ta-
sasuuruisina erina viiden vuoden aikana eron voimaantulosta.

Kuntayhtyman alueella tapahtuu vuoden 2009 alusta kuntajakomuutok-
sia.

1. Anjalankosken kaupunki, Elimaen kunta, Jaalan kunta, Kouvolan
kaupunki, Kuusankosken kaupunki ja Valkealan kunta fakkaute-
taan ja tilalle perustetaan uusi Kouvolan kaupunki. Edelld maini-
tuista kunnista kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kuusankosken
kaupunki ja Jaalan kunta.

Kuusankosken osuus kuntayhtyman peruspadomasta on
55 822,92 euroa ja osuus danivallasta 5,2 . Jaalan osuudet ovat
6 202,60 euroa ja 0,6.

Kuntayhtyman ja todennakoisesti myds uuden perustettavan
Kouvolan kaupungin nakdkulmasta olisi tarkoituksenmukaista,
ettd Kouvolasta tulisi kuntayhtyman jasenkunta ja Kuusankos-
ken seka Jaalan nyt omistamat peruspaaomaosuudet siirtyisivat
uudelle perustettavalle Kouvolan kaupungille. Milla tavalla pe-
ruspaddomaosuuksien luovutukset tapahtuvat, ei voida ottaa kan-
taa. Yhdistyvien kuntien tulisi ilmeisesti tehda hyvissa ajoin en-
nen kantajaon muutosta sopimus osuuksien siirtymisesta ja tas-
ta tulisi ilimoittaa kuntayhtymalle. Yhtymakokous voisi kasitella
asiaa marraskuun saanndénmukaisessa kokouksessa

Muutokset edellyttavat perussopimuksen 2 §:n muuttamista. Sii-
na luetellaan kuntayhtyman jasenkunnat.

2. Sammatin kunta liitetddn Lohjan kaupunkiin. Molemmat kunnat

ovat kuntayhtyman jasenkuntia. Sammatin osuus peruspaa-
omasta on 6 202,60 euroa ja osuus danivallasta 0,6.
Tassa tapauksessa kuntien tulisi myos tehda ennen muutosta
paatos tai sopimus siitd, ettd lakkautettavan Sammatin kunnan
peruspaaomaosuudet siirtyvat Lohjan kaupungille. P&atds olisi
tehtava hyvissa ajoin ennen kuntajakomuutosta, jotta se ehdit-
taisiin kasitelld yhtyméakokouksessa. Tamakin muutos edellyttaa
perussopimuksen 2 §:n muuttamista.

Todettakoon, etta kuntayhtyman peruspaaoma on 1 079 341,74
euroa ja kaikkien kuntien osuus aanivallasta 100,0.
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TALOUSARVION 2008 MUUTOS JA PALVELUMAKSUN TARKISTAMINEN

Talousarviossa 2008 varauduttiin 5,8 % palkkakustannusten nousuun.
Kuntayhtyman henkildston palkkahinneittelun rakenteen huomioon ot-
taen arvio oli liian varovainen. Poytakirja samanpalkkaisuuden edista-
misesta tulee koskemaan I&dhes koko henkilokuntaa. Tama yhdessa
ns. jarjestelyvaraerien kanssa aiheuttaa n. 1 %:n tarkistustarpeen ta-
lousarvion palkkakustannuksiin. Tama on  henkildstosivukuluineen
vuonna 2008 noin 15 000 euroa.

Laakaripalvelujen ostamiseen on talousarviossa varattu maararaha.
Palvelujen tarjoaja vaihtuu ja samalla kustannukset nousevat. Arvio
kustannusten noususta vuodelle 2008 on 10 000 euroa.

Laitokselle johtava yksityistie on saanut valtion ja kaupungin avustusta
tien peruskorjaukseen. Valtion avustus on 72 000 euroa ja kaupungin
avustus 24 000 euroa. Tiekunnan oma osuus on 24 000 euroa. Kun-
tayhtyman osuus huomattavasti suurimpana tiekunnan osakkaana on
18 000 euroa. Tata kustannusta ei ole huomioitu talousarviossa.

Yhteensa edella mainitut kustannukset aiheuttaisivat n 43 000 euron
talousarvion tarkistustarpeen. Tarkistukset ja muutokset kuitenkin py-
ritdan tekemaan yhtymakokousta sitovan tason sisalla mm. erialaisilla
saastotoimenpiteilld, joita kohdistetaan henkildstomenoihin seka mate-
riaaliostoihin ja palvelujen hankintaan. Talla pyritaan siihen, etta talo-
usarvion loppusumma ei muutu, kuten ei mydskaan yhtymakokouk-
seen nahden sitovien tasojen loppusummat.

Talousarviossa arvioitiin vuonna 2008 kertyvan 24 000 hoitopaivaa,
josta jasenkuntien osuudeksi arvioitin 23 600 ja ulkokuntalaisten
osuudeksi 400.

Asiakasmaksutuloja arvioitiin kertyvan 635 000 euroa ja palvelumak-
suja eli jasenkuntien maksuosuuksia 1 581 200 euroa.

Asetettua kayttdastetavoitetta ei tulla saavuttamaan. Kayttdaste laski
elokuussa 2007 ja siita lahtien palvelujen kysynta on pysytellyt alhai-
semmalla tasolla kuin aikaisempina vuosina. Tammi-maaliskuussa
2008 hoitopaivia on kertynyt 5 066 ja kayttvaste on ollut 69,6 %, kun
se ennen on pysytellyt n. 85 %:ssa.

Palvelujen kysynta piristyi hieman taman vuoden maaliskuussa, mutta
huhtikuun alussa taas laski.

Jasenkunnista on pyritty selvittamaan, mit4 palvelujen kysynnan las-
keminen voisi johtua. Merkitysta kayttdasteen laskuun on ainakin sill3,
ettei Helsinki ole yli vuoteen kayttanyt paihdehoitokeskuksen palveluja.
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Arvioita hoitopaivamaaran kehittymisesta tehtdessd lienee lahtokoh-
daksi otettava kehitys elokuusta 2007- maaliskuuhun 2008.

hoitopaivat |asiakkaita/pva | kayttoaste

keskimaarin %
elokuu 2007 1665 54 67,1
syyskuu 2007 1763 59 73,5
lokakuu 2007 1 881 61 75,8
marraskuu 2007 1 884 63 78,5
joulukuu 2007 1709 55 68,9
tammikuu 2008 1591 51 64,2
helmikuu 2008 1510 52 65,1
maaliskuu 2008 1 965 63 79,2
Keskiméaarin 1746 56 70,4

Tarkastelujakson aikana hoitopaivid on kuukausittain ollut keskimaarin
1746, asiakkaita 56 ja kayttoaste 70,4 %.

Mikali tarkastelun kohteeksi otetaan vain vuoden 2008 lukemat, eivit
tiedot merkittavéasti muutu keskimaarin. Tammi-helmikuun kayttoaste
on kuitenkin alhaisimpia, mita laitoksessa ollaan koettu, sill& hoitopai-
via naiden kahden kuukauden aikana oli keskimaarin vain 1551, asi-
akkaita 51,7 ja kayttdaste % 64,6

hoitopaivat |asiakkaita/pva [ kayttdaste
keskimaarin %
tammikuu 2008 1591 51 64,2
helmikuu 2008 1510 52 65,1
maaliskuu 2008 1 965 63 79,2
Keskimaarin 1 689 56 69,5

Edella olevien lukujen perusteella talousarviomuutoksen lahtdkohdaksi
on otettu 20 500 hoitopaivaa, josta jasenkunnista arvioidaan kertyvan
20 100 hoitopaivaa ja ulkokunnista 400 hoitopaivaa.

Muutokset talousarvioon ovat seuraavat:

Yhtymakokouksen 14.11.2007 hyvaksyman 2008 talousarvion mukai-
nen hoitopaivatavoite oli yhteensa 24 000, joista jasenkunnista 23 600
ja ulkokunnista 400.

Uuden tavoitteen mukaan hoitopaivia kertyy 20 500, joista jasenkun-
nista 20 100 ja ulkokunnista 400. Hoitopaivia kertyy 3 500 vdhemman
kuin aikaisemmin oli arvioitu.
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Uuden tavoitteen mukainen maksu maaraytyy seuraavasti:

Asiakkaita jasenkunnista n 55/paiva ja ulkokunnista 1/paiva, hoitopai-
via kertyy 20 500, joista 20 100 jasenkunnista ja 400 hpv ulkokunnis-
ta

Uuden tavoitteen mukaan asiakasmaksuja kertyy 3 500 hoitopaivalta
vahemman kuin talousarviossa on arvioitu 3 500x 26 € = 91 000 €.
Tama taytyy kattaa korottamalla palvelumaksua.

hpv Asiakasmaksut Palvelumaksut
TA tavoite 23 600 TA 635 000 1581 200
uusi tavoite 20100 muutos TA 544 000 1672 200
erotus 3500 muutos TA -91 000 91 000

Arvioidaan 1.1.-30.6 hoitopaivat uuden tavoitteen mukaisesti seka ar-
vioidaan niista kertyvat palvelumaksut:

- hoitopaivat 1.1.-30.6. 10 050 hpv
- palvelumaksut 1.1.-36.6 = 10 050 x 67,00 € = 673 350 €

Vahennetaan arvion mukaan kertyvat maksut 673 350 euroa muutetun
talousarvion mukaisista koko vuoden palvelumaksuista:

1672200 - 673 350 = 998 850. Tama on katettava uudella palvelumak-
sulla 1.7.08 alkaen

Uuden arvion mukaan hoitopaivia kertyy 1.6.-31.12. seuraavasti: 20 100
- 10 050 = 10 050.
Uudella maksulla on katettava 998 850 €.

Palvelumaksuksi saadaan 998 850 : 10 050 = 99,39 euroa

asiakkaita/pva Kayttoaste %
56 hoitopaivat  asiakasmaksut palvelumaksut 70,2
€ ' € 94
TA tavoite 23 600 635 000 1581 200
uusi tavoite 20 100 544 000 1672 200
muutos 3500 -91 000 91 000
Muutettu arvio Palvelumaksu 1.7.08
1.1.-31.6. 10 050 673 350 €/pva
1.7.-31.12. 10 050 998 850 99,39
20100 1672 200

Todettakoon, etté talousarvion loppusumma ei muutu. Mydskaan yh-
tymakokouksen hyvaksyman sitovuustason loppusummat eivat muutu.
Talousarvion muutos koskeekin vain hoitopaivamaaratavoitteen uu-
delleen asettamista alhaisemmalle tasolle, mistd seuraa, ettid asia-

kasmaksukertymé& pienenee ja palvelumaksukertyma kasvaa. Tama
edellyttda palvelumaksun korottamista,




UUDENMAAN PAIHDEHUOLLON KUNTAYHTYMA KOKOUSPOYTAKIRJA 19

YHTYMAKOKOUS

14.5.2008

Hoitopaivaméaaratavoitteen asettaminen alemmalle tasolle merkitsee,
etta laitoksen nykyinen paikkamaara ei taysin ole kaytdssa.

Paikkamaara alentamiseen on muutoinkin perustellut syyt:

1. Laitoksen henkildstdmaara suhteutettuna paikkamaaraan ei vastaa
paihdepalvelujen laatusuosituksissa esitettya henkilostomaaraa.
80 paikkaa edellyttaisi n. 40 sosiaali- ja terveydenhuollon koulu-
tuksen omaavaa tyontekijaa (0,5/asiakas). Henkiloston maaraa
laatusuosituksen mukaiseksi ei voisi lisata rakentamatta uusia toi-
mitiloja mm. kaikki toimistotilat on jo kaytdssa.

Uuden tavoitteen mukainen henkiléstémaéaérd on 0,36/asiakas, mi-
k& ei vieldkédén vastaa laatusuosituksia 0,5/asiakas.

2. Asiakkaiden majoitustilat eivat vastaa laatusuosituksia. Suosituk-
sissa edellytetdan mm, ettad jokaisella olisi oma huone. Talla het-
kella majoitutaan paaasiassa 2 jopa 3 hengen huoneisiin.

3. Kuntayhtymén tarkastuslautakunta on kiinnittanyt useana vuonna
huomiota siihen, etta henkildstoresurssit tulisi saattaa vastaamaan
laatusuosituksia.

4. Laitoksessa taman vuoden alussa kayttoon otetut uudet kaytannot:
hoidon profilointi, tuotteistaminen jne. edellyttaisivat onnistuakseen
ja tehotakseen pienempéaa asiakasmaaraa kuin 80/paiva.

5. Yhtymakokouksessa 14.11.2007 kaydyssa keskustelussa annettiin
hallituksen tehtavaksi valmistella toimenpiteet paikkamaaran alen-
tamiseksi.

Liitteena on vertailun vuoksi Stakesin hoitopaikkarekisterin tietoja
paihdehoitolaitosten hoitopaivahinnoista 2008.

Vertailusta selviaa, ettd Ridasjarven paihdehoitokeskuksen hoitopai-
van hinta on huomattavasti alhaisempi kuin muissa laitoksissa.

Liite n:o 5

Kuntalain 83 §:n mukaan kuntayhtymén sellaisten menojen rahoituk-
sesta, joita ei muuten saada katetuksi, vastaavat jasenkunnat siten
kuin kuntien vélisesté vastuunjaosta on perussopimuksessa sovittu

Perussopimuksen 15 §:n mukaan jasenkunta on velvollinen maksa-
maan asukkaittensa kuntayhtymaéltd saamista palveluista palvelumak-
sut.

Palvelumaksujen perusteena on omakustannushinta, joka siséltda
kaikki palvelujen tuottamisesta kuntayhtymélle talousarvion mukaan
aiheutuvat viélittmat ja vililliset kustannukset sekd pddomakustan-
nukset.
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Yhtymékokous mdéé&rdg talousarvion hyvdksymisen yhteydessd ne
palvelut, joista palvelumaksuja peritdén ja vahvistaa palvelumaksujen
yleiset perusteet. Hallitus vahvistaa palvelujen yksikkbhinnat ja méé-
réa palvelumaksujen laskutusajat.

YksikkGhintoja mééaréttdessa arvioidaan palvelusuoritteiden mééaré ja
asiakkailta perittdvien maksutulojen seké varsinaisen toiminnan mui-
den tulojen mdéra. YksikkGhintoja voidaan muuttaa toimintavuoden ai-
kana talousarvion hyvédksyttyyn muutokseen perustuen ja niin, ettd yk-
sikkdhintoja korottava muutos voi tulla voimaan aikaisintaan ilmoitusta
Seuraavan toisen kuukauden alusta lukien.

Hallitus
Ehdotus: Yhtymakokous paattanee, ettd vuoden 2008 talousarviota
muutetaan seuraavasti:

TA 2008 |MUUTETTU TA|MUUTOS
2008
€ € €
Laitos Myyntituotot
Jasenkuntien paivelumaksut 1581 200 1672 200 91 000
Laitos Maksutuotot
Asiakasmaksut 635 000 544 000 -91 000

Hoitopaivatavoite vuodelle 2008 on 20 500. Palvelumaksu 1.7.2008
alkaen on 99,50 euroa.

Yhtymakokouskasittely
Asiasta kaydyssa keskustelussa edustaja Hilkka Vihavainen ehdotti
edustaja Aulikki Ahlgrenin kannattamana, etta vuoden 2008 talousar-
viota ei muuteta ja etta asia palautetaan hallitukselle uudelleen valmis-
teltavaksi. Valmistelussa tulee ottaa huomioon toiminnan sopeuttami-
nen ja kuntien sitoutuminen palvelujen kayttoon.

Edustaja Eino Saarikko ehdotti, ettd kayttdéon otettaisiin ensi vuodelle
arvioitu hoitopaivaan hinta ja alijaama rahoitettaisiin esim. puutavaran
myynnilla.

Edustaja Antti Lipponen ehdotti, etta kokous keskeytettaisiin lisaneu-
vottelujen ajaksi.

Yhtymakokous keskeytti kokouksen neuvottelujen ajaksi klo 13.45 ja
kokousta jatkettiin klo 14.00

Julistettuaan keskustelun asiasta paattyneeksi puheenjohtaja esitti se-
lostuksen keskustelun kuluessa tehdyistd ehdotuksista ja totesi, etta
koska edustaja Saarikon tekemiaa ehdotusta ei ollut kannatettu, se
raukesi. Selostus hyvaksyttiin
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Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta on tehty hallituksen ehdotuk-
sesta poikkeava kannatettu ehdotus asiasta on aanestettava. Samalla
han maarasi danestyksen toimitettavakasi nimenhuudolla ja teki seu-
raavan aanestysesityksen: ne, jotka kannattavat hallituksen ehdotusta
aanestavat “jaa” ja ne, jotka kannattavat edustaja Vihavaisen ehdo-

tusta aanestavat "ei”. Jos, "ei” voittaa on edustaja Vihavaisen ehdotus
tullut paatékseksi.

Suoritetussa &anestyksessa annettiin 3,2 “jaa” aants (Alatalo) ja 63,9
"ei” aanta (Uimanen, Ahigren, Lipponen, Peltola, Lackman, Snellman,
Turunen, Salminen, Virtanen, Heikkila, Niinikoski, Lehtinen, Salminen,
Vihavainen). "Tyhjaa” &ania annettiin 9,8 (Nordman, Saarikko).

Liite n:0 6

Paatos: Puheenjohtaja totesi yhtymakokouksen paattaneen edustaja
Vihavaisen ehdotuksen mukaisesti, ettd vuoden 2008 talousarviota ei
muuteta ja ettd asia palautetaan hallitukselle uudelleen valmistelta-
vaksi. Valmistelussa tulee ottaa huomioon toiminnan sopeuttaminen ja
kuntien sitoutuminen palvelujen kayttoon.

Edustaja Jorma Heikkila poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jal-
keen.
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47 §
MAKSUVALMIUDEN KEHITTYMINEN

Paihdehoitokeskuksen kayttdaste laski vime syksyna eika ole kehittynyt
talousarvion edellyttamalla tavalla. Painvastoin kayttdaste on alkuvuo-
desta edelleen laskenut. Taman vuoksi hallitus esitti yhtymakokouksel-
le, ettd vuoden 2008 talousarviota tarkistettaisiin toteutuneen kayttéas-
teen ja sen perusteella tehdyn uuden arvion mukaisesti ja etta jasen-
kuntien palvelumaksua korotettaisiin uuteen arvion perustuen 1.7.2008
alkaen.

Yhtyméakokous paatti kokouksessaan 14.5.2008 olla hyvaksymatta hal-
lituksen esitystd vuoden 2008 talousarvion muuttamisesta ja palautti
asian hallitukselle uudelleen valmisteltavaksi. Valmistelussa tulee paa-
toksen mukaan ottaa huomioon toiminnan sopeuttaminen ja kuntien si-
toutuminen palvelujen kayttoon.

Alentunut kayttoaste merkitsee, ettéd jasenkuntien palvelumaksutuloja ja
asiakasmaksutuloja ei kerry siten kuin talousarviossa arvioitiin ja yhty-
makokouksen paatds merkitseekin huomattavaa tulovajausta talousar-
vioon verrattuna.

Arviolaskelma tulojen kertymasta on seuraava:

TA 2008 Ennuste 2008 | TULOVAJAUS

Jasenk. palv.maksut 1581 200 1346 700 234 500
Asiakasmaksut 635 200 522 600 112 600
Yhteensa 2216 400 1869 300 347 100

Olettaen, etta kayttdaste koko vuoden pysyy samalla tasolla, kuin se on
ollut tammi-toukokuussa, on tulokertyma n. 350 000 euroa arvioitua
pienempi. Koko tulovajauksen kattaminen saastodtoimenpiteilla on mah-
dotonta etenkin, kun menopuolella lisdksi olisi tarvetta maararaha-
arvioiden korotuksiin. Muun muassa elintarvikkeiden hinnat ja Iammitys-
kustannukset seka palkkakustannukset tullevat nousemaan arvioitua
enemman.

Vertailun vuoksi todettakoon muutamia kustannuserid vuoden 2007
tilinpaatoksesta: lammitys 113 000 e, sdhkd 43 000 e, elintarvikkeet
128 000 e ja lagkkeet ja hoitotarvikkeet 64 000 e, yhteensi nama ovat
n. 350 000 euroa. Vuoden 2008 talousarvion mukaan henkildstomenot
ovat 1 437 600 euroa, mista palkkojen osuus on 1 095 500 euroa. Tulo-
vajaus vastaa 8 — 10 tydntekijan vuotuisia henkildstokuluja.

Talla hetkella maksuvalmius on vield hyva. Pankkitileilld on varoja
3.6.08 runsaat 200 000 euroa . Viime syksyna tehdyn puutavarakaupan
viimeisen kuvion hakkuut on tehty ja kaupan loppuera 100 000-120 000
euroa tilitetaan kuntayhtymalle kesakuun aikana. Mikéli kayttdaste py-
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syy edelleen nykyisella tasolla, maksuvalmius kuitenkin heikkenee syk-
sylla ja on loppuvuodesta heikko.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi voidaan myyda vahaisessa maarin puu-
tavaraa ottaen huomioon metsanhoidolliset nakdkohdat. Taman lisaksi
kuntayhtyman pankkitilin voidaan liitta& luottolimiitti, jolla turvataan tila-
paisesti maksuvalmius. Luotollisen tilin avaamiseen tarvittaneen yhty-
makokouksen paatds, silla paatdsvaltaa lainan ottamisesta ei ole aikai-
semmin delegoitu alemmalle tasolle, esimerkiksi hallitukselle.

Maksuvalmiuden kehittymista seurataan tarkoin ja asiaan palataan halli-
tuksen elokuun kokouksessa.

Investointihankkeita on tarpeen edelleen lykata maksuvaimiuden var-
mistamiseksi.

Ehdotus: Merkitaan selvitys maksuvalmiudesta tiedoksi ja asiaa kasitel-

laan hallituksen elokuun kokouksessa. Maksuvalmiuden varmistami-
seksi talousarvion mukaisia investointihankkeita ei toistaiseksi toteuteta.

P&atbs: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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47§

MAKSUVALMIUDEN KEHITTYMINEN

Paihdehoitokeskuksen kayttdaste laski viime syksyna eika ole kehittynyt
talousarvion edeliyttamalla tavalla. Painvastoin kayttoaste on alkuvuo-
desta edelleen laskenut. Taman vuoksi hallitus esitti yhtymakokouksel-
le, ettd vuoden 2008 talousarviota tarkistettaisiin toteutuneen kayttoas-
teen ja sen perusteella tehdyn uuden arvion mukaisesti ja etta jasen-
kuntien palvelumaksua korotettaisiin uuteen arvion perustuen 1.7.2008
alkaen.

Yhtymakokous paatti kokouksessaan 14.5.2008 olla hyvaksymatta hal-
lituksen esitystd vuoden 2008 talousarvion muuttamisesta ja palautti
asian hallitukselle uudelleen valmisteltavaksi. Valmistelussa tulee paa-
toksen mukaan ottaa huomioon toiminnan sopeuttaminen ja kuntien si-
toutuminen palvelujen kayttoon.

Alentunut kayttdaste merkitsee, etta jasenkuntien palvelumaksutuloja ja
asiakasmaksutuloja ei kerry siten kuin talousarviossa arvioitiin ja yhty-
makokouksen paatds merkitseekin huomattavaa tulovajausta talousar-
vioon verrattuna.

Arviolaskelma tulojen kertymasta on seuraava:

TA 2008 Ennuste 2008 | TULOVAJAUS

Jasenk. palv.maksut 1581 200 1346 700 234 500
Asiakasmaksut 635 200 522 600 112 600
Yhteensa 2 216 400 1 869 300 347 100

Olettaen, etta kayttdaste koko vuoden pysyy samalla tasolla, kuin se on
ollut tammi-toukokuussa, on tulokertyma n. 350 000 euroa arvioitua
pienempi. Koko tulovajauksen kattaminen sa&stétoimenpiteilla on mah-
dotonta etenkin, kun menopuolella liséksi olisi tarvetta maararaha-
arvioiden korotuksiin. Muun muassa elintarvikkeiden hinnat ja lAmmitys-
kustannukset seka palkkakustannukset tullevat nousemaan arvioitua
enemman.

Vertailun vuoksi todettakoon muutamia kustannuseria vuoden 2007
tilinpaatoksesta: lammitys 113 000 e, sahkd 43 000 e, elintarvikkeet
128 000 e ja laékkeet ja hoitotarvikkeet 64 000 e, yhteensa nama ovat
n. 350 000 euroa. Vuoden 2008 talousarvion mukaan henkildstdmenot
ovat 1 437 600 euroa, mista palkkojen osuus on 1 095 500 euroa. Tulo-
vajaus vastaa 8 ~ 10 tydntekijan vuotuisia henkildstokuluja.

Talla hetkella maksuvalmius on viela hyva. Pankkitileillda on varoja
3.6.08 runsaat 200 000 euroa . Viime syksyna tehdyn puutavarakaupan
viimeisen kuvion hakkuut on tehty ja kaupan loppuers 100 000-120 000
euroa tilitetaan kuntayhtymalie kesakuun aikana. Mikali kayttoaste py-
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syy edelleen nykyisella tasolla, maksuvalmius kuitenkin heikkenee syk-
sylla ja on loppuvuodesta heikko.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi voidaan myyda vahaisessa maarin puu-
tavaraa ottaen huomioon metsanhoidolliset nakdékohdat. Taman lisaksi
kuntayhtyman pankkitilin voidaan liittaa luottolimiitti, jolla turvataan tila-
paisesti maksuvalmius. Luotollisen tilin avaamiseen tarvittaneen yhty-
makokouksen paatds, silla paatdsvaltaa lainan ottamisesta ei ole aikai-
semmin delegoitu alemmalle tasolle, esimerkiksi hallitukselle.

Maksuvalmiuden kehittymista seurataan tarkoin ja asiaan palataan halli-
tuksen elokuun kokouksessa.

Investointihankkeita on tarpeen edelleen lykata maksuvalmiuden var-

mistamiseksi.

Ehdotus: Merkitaan selvitys maksuvalmiudesta tiedoksi ja asiaa kasitel-
1&4n hallituksen elokuun kokouksessa. Maksuvalmiuden varmistami-
seksi talousarvion mukaisia investointihankkeita ei toistaiseksi toteuteta.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.






